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Global Landscape 2025

Certezze relative

e Verso un mondo multipolare

« Shift nella distribuzione a scala globale del
potere economico e della ricchezza

* Nuovi “motori della crescita globale”
(tecnico-economica)

e The end of the oll era

 Transizione energetica




Global Landscape 2025

Incertezze “cruciall”

e Seguenza temporale delle transizioni
soclo-tecniche

 Intensita del processi di cambiamento
climatici

e Susseguirsi di discontinuita, shocks,
sorprese

* Genesi di adeguate strutture e strumenti di
management del processi di mutamento
multi-scala



Global Landscape 2025

Il Mediterraneo come spazio di intersezione tra
molteplici sistemi di flussi

1. Ambito cruciale di interconnessione tra flussi d
merci e persone a scala globale

2. Area di addensamento per colossali progetti di
Investimenti in uno dei drivers della seconda
meta del XXI secolo (Africa)

3. Implicazioni rilevanti: intelligenza strategica,
Infrastrutture, alleanze strategiche



Global Landscape 2025

1.

Ambito cruciale di Interconnessione tra
flussi di merci e persone a scala globale




High Lewel Group
Eajor ravm-Flabiond Gxes
el Mcforaayw of 1ha Sea porte

.-.‘.I"I:—

EC, Report from the High Level Group chaired by Loy  ola de Palacio, 2005



) T N TR TH T MR T
ﬂ‘]mm AT T O
- s m s e o e E‘-——.—- e —

O P o A R e i e T el D T DR T -

Figare 2 Trogic volomes e the Sedeerroncan regnon
EC, Report from the High Level Group chaired by Loy  ola de Palacio, 2005



o TVIJLAFE PV Y I W LTS WSV e ALY WP W2 Riga

AR ( 4 Pilot projects and other projects)” - e ::‘."“”::
¥ | —— otherpra
ol R ok s Hinsk Fﬁhtpml:mts
1 e LR L Aot By HOmOUIG _Beilin . At aty = 1) Tuniz-Rades / Mar
L] ] = . Hasnroer s B ' e e = I Gan
© Blrmingham _ﬁLq:_mﬂnn -.Hﬁdm_;m_@“ izl Pramnan by H.ﬂlﬁ Rejaia / Barcaiona
’ 4 ¢ g E-b:!r_ L7 = _ I Marzeilles
EScoogne -' | Prigiles -2 Haifa / Trieste
'ﬁlﬂ Fﬁl’l‘ﬂ -IEM I.I -'::IJ"_-_ i "ﬁ%‘_ﬁ; - et "i'h!- #.g!dh'.fF'm"u'-'-nd
o s B S G e S—
o . e o | Alsxandria | Triest

i o A | Agaba f Gencva
T Chige Bairut f Castellon
- Istanbud § Alexand
- Tarus { Venazia
L Tartus f Livormo
- Tartus f Marseille

- Gaza City / Aleyan

Alexandria | 2
N

s e
+ r;‘: 'f "]

V.P. Cusco Conseilller économique transports, SITUATI  ON DES RTE-T DANS
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1/2007: MAJOR AXES TO NEIGHBOURING COUNTRIES
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TEN-CONNECT

Figure 4.41: Freight transport (general cargo, unitised freight and solid bulk to-
gether) for 2000
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TEN-CONNECT

Frgure 4.42.; Freight transport (general cargo, unitised freight and solid bulk to-
gether) for the GES scenario (2025)
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TEN-CONNECT

Figure 4.43: Freight transport (general cargo, unitised freight and solid bulk to-
gether) for the MEG scenario (2025)
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TEN-CONNECT

Figure 4.44: Freight transport (general cargo, unitised freight and solid buik to-
gether) for the FEI scenario (20258)
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2. Area di addensamento per colossali progetti di

Investimenti in uno dei

drivers della seconda meta del XXI

secolo (Africa)

The lion kings? Africa is now one of the world’s f
A more hopeful continent, The Economist,

I Go south, young man
World's ten fastest-growing economies®

Annual averaqe GEOP growth, %

2001-20101 2011-20154
Angola 11.1 China 9.5
China 105 India 8.2
Myanmar 10.3  Ethiopla 8.1
Migeda 8.9 Mozambique 7.7
Ethiopia 8.4 Tanzamia 7.2
Kazakhstan 8.2  Vietham | 7.2
Chad 7.9 Congo 7.0
Mozambique 7.9 Ghama 7.0
Cambodia 7.7 Zambia 6.9
Rwanda 7.6 Nigeda 6.8
*Excluding countries with less than 10m
SoLoes: population and Iraq and Afghanistan
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12010 estimate  YIMF forecast

astest-growing regions

Jan 6th 2011

I The forgotten continent

GOP growth, unweighted annual average, %
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MED-Alliance Investment

Investissements prioritaires pour le développement de a logistique
Méditerranée

Figure 13. Localisation des principales zones industrielles des pays d'Afrique du
Nord

3
i

£ B e,

v Industries aimentzires v Industrie des v Textile et cur v Textile

ctles conaerverics lydracarbures o Headrondgue » Petrnchimie
» Textile etowir v Miériaux de v MAmniguest plagtiques); himie
« Mlatdraux de amstruction méta | lurgigue palymEres, engm@is
oo tructan « Acmrealimentaine « Iy iryes agT « Fer =t acler
» Chimiedacde o Mvtamalile. dAimentyines v Pharmacie
phasphonque e « Matenauw de » Agrmomalimentaine
ST minstruction « Aatenaum de
* L'deckoniqwe, papiers « Chimie Comatroction
=t e = Thons, » Bectmnigque, papier
unmaile. . arkErmailes.

Saurce: imformations des Gouvernements du Marac, "Algérie, la Tumsie et 'Egypie



MED-Alliance Investment, Investissements prioritair es pour le developpement de

a logistiqgue en Méditerranee

F.r'gnrrs 14, Principales multinationales implantées au pays du Nord de UAfrigue
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Figure 15. Importations de France, Italie et Espagne, d'apparetls électriques et
electroniques (évolution entre 2000 et 2008)
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Figure 16. Importations de France, Italie et Espagne, de confections fextiles
(evolution entre 2000 et 2008)
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es pour le developpement de

MED-Alliance Investment, Investissements prioritair
a logistiqgue en Méditerranee
Figure 16. Infrastructures portuaires de la zone Euromed
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MED-Alliance Investment, Investissements prioritair es pour le déeveloppement de

a logistiqgue en Méditerranee

Figure 17. Organisation fonctionnelle des ports de la zone Euromed
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MED-Alliance Investment, Investissements prioritair es pour le developpement de

a logistiqgue en Méditerranee

Figure 19. Réseaux routiers en Afrique du Nord
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MED-Alliance Investment, Investissements prioritair es pour le developpement de

a logistiqgue en Méditerranee

Figure 33. Indicateurs de performances logistiques pour les pays MATE
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.. € alCora

 Desertec Project (network di Universita e centri di ricerca
di Paesi africani)

e Der Spiegel, 16.06.2009: An ambitious German-led project
to supply Europe with solar energy from the deserts of

North Africa. Firms involved: Siemens, Deutsche Bank,
and energy companies like RWE . It will cost €400 billion

($555.3 billion).

 + Enel Green Power, Terna e Italgen di Italcementi, imprese
francesi e spagnole

 The Sahara Solar Breeder Project (Tokio Univ.)



3. Direttrici strategiche per il futuro

 Infrastrutture: motori della crescita dei “nuovi
paesi emergenti” (New emerging countries,
NEC. Stime SERI-OECD: 42.000 miliardi di
iInvestimenti nel periodo 2011-2030 solo nel
paesi BRIC

 |Infrastrutture nei Paesi europei: potenzialita,
vincoli, caratteristiche



Direttrici strategiche per il futuro

Problemi e sfide

Rapporto sulla Logistica Italia (Confetra-ATKearney,
1.2.2011):

“colli di bottiglia”, scarsa apertura verso nuovi servizi
Integrati, frammentazione di approccio, bassa integrazione
dei sistemi di supporto (ICT), scarsa attenzione alla
sostenibilita e alla sicurezza ambientale

Piano Nazionale della Logistica (dicembre 2010)
Nodi e problemi: comodalita e intermodalita. Enunciazioni
generali.

Un grande player nazionale capace di operare su un
network di servizi integrati

Italia: perno dell’Area Logistica del Sud Europa
Recuperare 2 milioni di contenitori rispetto al NordEuropa



Direttrici strategiche per il futuro

Infrastrutture intelligenti:
The internet of things

Interconnessione e governo dei flussi di merci,
persone e informazione

Combinazione dinamica di produzione di energia e
risparmio energetico

Strategie di inserimento in hyper-networks di
iInvestimenti, infrastrutturali, sistemi multi-modali

Precise strategie multi-scala di configurazione
infrastrutturale



